
Vuoden 2025 arviointikertomus / Sivistyslautakunnan vastaukset 
(Sivistyslautakunta) 

 

Sivistyslautakunta on järjestänyt useita tilaisuuksia, joiden avulla on pyritty tarjoamaan 
kaupunkistrategian mukaisesti mahdollisuus asukkaiden aktiiviseen osallistumiseen.  

Tarkastuslautakunta toteaa, ettei sivistyslautakunnalle asetetut toiminnalliset tavoitteet ole 
kaikki mitattavissa, minkä vuoksi tavoitteiden arviointi ei ole mahdollista. 
Tarkastuslautakunta suosittaa, että sivistyslautakunnalle asetetaan jatkossa tavoitteita, 
jotka ovat sekä kaupunkistrategian mukaisia että mitattavissa olevia  

Vastaus 

Sivistyslautakunta ottaa tarkastuslautakunnan suosituksen jatkossa huomioon, että 
tavoitteet ovat selkeitä, kaupunkistrategian mukaisia ja mitattavissa olevia. Itse asiassa 
vuodelle 2026 asetetut tavoitteet ovat jo paljolti laadittu näillä kriteereillä. 

Varhaiskasvatus 

Kaupungilla on monipuolinen tarjonta erilaisista varhaiskasvatuksen palveluista.  

Tarkastuslautakunta toteaa, että varhaiskasvatuksen tavoitteet ovat pääosin toteutuneet 
yksikön oman raportoinnin perusteella. Useat tavoitteet olivat kuitenkin laadullisia eikä 
niille ollut asetettu mitattavia mittareita, minkä vuoksi toteutumista ei voitu arvioida.  

Tarkastuslautakunta katsoo, että toimenpiteet on pääosin toteutettu suunnitellusti, mutta 
tavoitteiden mitattavuus ei täyttynyt. Lautakunta suosittelee, että jatkossa tavoitteille 
määritellään selkeät, mitattavat mittarit, jotta tavoitteiden toteutumista voidaan arvioida 
systemaattisesti. 

Vastaus 

Varhaiskasvatus ottaa tämän suosituksen huomioon seuraavan talousarvion valmistelussa 
ja pyrkii asettamaan sellaisia tavoitteita toiminnalle, jotka olisivat selkeästi mitattavissa. 
Varhaiskasvatuksessa parhaiten mitattavissa olevia ovat rakenteelliset tekijät ja erilaiset 
toiminnalle asetetut prosessit.  

Perusopetus 

Tarkastuslautakunta toteaa, että kouluturvallisuuden ja kiusaamisen vähentämisen 
tavoitteet ovat toteutuneet mitattujen tulosten perusteella. Parannus turvallisuuden 
kokemuksessa oli vähäinen, mutta kiusaamisen väheneminen näkyy selvästi sekä 
hyvinvointikyselyssä että kouluterveyskyselyssä.  

Kouluturvallisuuden kokemus ja kiusaamisen väheneminen osoittavat mitattavaa edistystä, 
ja yhteistyö hyvinvointialueen kanssa on toteutunut suunnitellusti. Hyvinvointikyselyn 
tuloksia on hyödynnetty koulujen tavoitteenasettelussa, mutta yhteisöllisen opiskeluhuollon 
toteutuminen oli osittain puutteellista erityisesti huoltajien osallistumisen osalta. Tuen 
uudistuksen toimeenpano on edennyt, mutta tavoitteet ovat toteutuneet vain osittain. 
Tarkastuslautakunta suosittelee, että tavoitteiden toteutumista seurataan jatkossa 
systemaattisesti ja että osittain toteutuneet tavoitteet viedään loppuun suunnitellusti.  
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Tarkastuslautakunta toteaa, että perusopetuksen tavoitteet ovat pääosin toteutuneet, 
mutta useat niistä vain osittain. Tarkastuslautakunta katsoo, että tavoitteet ovat mitattavia 
ja mittarit ovat mahdollistaneet toteutumisen arvioinnin. 

Vastaus 

Perusopetuksessa osittain toteutuneet tavoitteet ovat osittain luonteeltaan sellaisia, että ne 
on asetettu koko lukuvuodelle. Näin ollen tosiasiallinen tavoitteet toteutumisen tarkastelu 
tapahtuu lukuvuoden päättyessä keväällä. Jatkossa pyritään asettamaan sellaisia 
välitavoitteita, joiden tarkastelu on mahdollista vuoden päättyessä tai ilmaistaan selkeästi 
toiminnan olevan kesken. 

 

Lukio 

Tarkastuslautakunta toteaa, että Lapuan lukion hyvinvointiin, kouluturvallisuuteen ja 
osallisuuteen liittyvät tavoitteet ovat pääosin toteutuneet asetettujen mittareiden 
perusteella. Turvallisuutta vahvistavat harjoitukset toteutuivat suunnitellusti, ja 
opiskelijoiden osallisuus näkyi aktiivisena opiskelijakuntatoimintana sekä konkreettisina 
aloitteina. Yhteisöllisyyttä tukevat tapahtumat järjestettiin monipuolisesti koko lukuvuoden 
ajan. Hyvinvointikysely toteutettiin suunnitellusti, ja sen tuloksia hyödynnettiin toiminnan 
kehittämisessä.  

Tarkastuslautakunta kiinnittää huomiota siihen, että lukio on määritellyt tavoitteensa 
selkeästi ja käyttänyt johdonmukaisia mittareita, mikä on tukenut arvioinnin läpinäkyvyyttä 
ja mahdollistanut toiminnan seurannan hyvin.  

Tarkastuslautakunta toteaa, että yhteistyö hyvinvointialueen kanssa on toteutunut 
suunnitellusti ja säännöllisesti. Yhteisöllisen opiskeluhuollon toteutumisessa oli kuitenkin 
osittaisia puutteita erityisesti huoltajien osallistumisen osalta.  

Tarkastuslautakunta toteaa, että lukion vetovoimaan liittyvä määrällinen tavoite ei 
toteutunut, vaikka toimenpiteet, kuten infot ja tutustumiskäynnit, toteutuivat suunnitelmien 
mukaisesti. Toteuma jäi 42 prosenttiin asetetun 50 prosentin tavoitteen sijaan. 

Vastaus 

Lukion hyvinvointiryhmän muodostavat rehtori sekä opiskelijoiden, opettajien, opiskeluhuollon 
ammattihenkilöiden ja nuorisotyön edustajat eikä opiskelijoiden huoltajilla ole vakiokokoonpanossa 
(= 16 henkilöä) omaa edustajaa. Kuitenkin ryhmän kokouksiin voidaan tarvittaessa kutsua myös 
esim. huoltajien edustajia. Saadun palautteen perusteella ryhmä pohtii huoltajien roolin 
terävöittämistä. 

Lukioon hakeneiden ja hyväksyttyjen määrällinen tavoite ei toteutunut tehdyistä toimenpiteistä 
huolimatta. Kuitenkin toteuma on samaa tasoa kuin viiden edellisen vuoden keskiarvo 42,8 %. Koulu 
pyrkii edelleen kehittämään yläkoululaisille suunnattua markkinointiaan. 


